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Jesli swiat spoleczny pozostawatby w
rownowadze, maszyny mogfyby zastapic
cztowieka, ktory je zaprogramuje. Jesli nie,
to wybor miedzy dobrem i ztem jest
konieczny, a tego maszyny sie nauczyé¢ nie
moga. ... Bezduszny cztowiek zaprogramuje
bezduszne maszyny

Yuval N. Harari, 2018



© Podstawowe zatozenia

» Zjawiska spoteczne sg emergentne i kontyngentne, i to stanowi fundament
teorii spotecznego stawania sie (Piotr Sztompka).

e Kontyngentnosc zjawisk spotecznych oznacza, ze nie sg one ani stricte
konieczne, ani stricte losowe.

e Czas ujmujemy przestrzennie. Przestrzenn akumuluje czas.

* Przestrzen ma spoteczng nature, a jednoczesnie to, co spoteczne jest
przestrzenne.

» Spoteczna czasoprzestrzen to kategoria ontologiczna, epistemologiczna i
metodologiczna.
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Kazda z tych form przestrzeni moze by¢ formowana przez ludzka
aktywnos¢, ale za kazdym razem o inny typ aktywnosci chodzi. W
pierwszym przypadku jest to zagospodarowanie przestrzenne,
czyli obiektowe podejscie do przestrzeni, ktore jg terytorializuje
fizycznie. W drugim przypadku mamy do czynienia z tworzeniem
roznych relacji spoteczno-materialnych, dzieki czemu przestrzen
staje sie systemem, jest terytorializowana jako ztozony system
spoteczny o ptynnych granicach. Natomiast w trzecim przypadku
ksztattujemy przestrzen poprzez wielopodmiotowy dyskurs i
kreowanie wspolnotowego imaginarium, terytorializujemy jg jako
modalnosc o lotnych granicach.
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TWORZENIE | RODZAJE WIEDZY SPOLECZNEJ

Ujecie

Rola poznajacego

Proces zmiany

o ! Wiedza Polityka (tryb) .
rzeczywistosci podmiotu spotecznej
Obiekt Obserwator Analityczna Administrowanie Oscylacja
_ , _ Strukturalne
System Uczestnik Strukturalna Wspotzarzadzanie _
dopasowanie
- Uczestnik — . , .
Modalnos¢ Modalna Wspotrzadzenie Ewolucja
obserwator
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Odmienne rodzaje skalowania przestrzeni mogg pozostawac w
opozycji, co wynika na ogot z konfliktu interesow uczestnikow
danego terytorium. Jedyng mozliwoscig uspdjniania odmiennych
trybow skalowania przestrzeni jest wtgczenie do skalowania -
obok wymiaru przestrzennego - wymiaru czasowego. To implikuje
strategiczne myslenie o przestrzeni, ktore zespala przedmiotowe |
podmiotowe podejscie do przestrzeni. Wowczas Swiadomie
chcemy jg ksztattowac tak, aby wykorzystujac dotychczas
rozpoznane i dostepne mozliwosci dziatania, stworzycC i
uruchomic dalsze i nowe. Czas nie jest w tym przypadku
rozumiany jako interwat, ale jako miara spotecznej zmiany,
odnoszonej zwtaszcza do relacji spotecznych.



Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej



Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej
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Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej




Zamknieta i otwarta spoteczna czasoprzestrzen

e Zamknieta spoteczna czasoprzestrzen oznacza hegemonie jednej
perspektywy czasowej i poznawczej. Otwarta spoteczna
czasoprzestrzen dopuszcza rozne perspektywy, ktore muszg sie jakos
do siebie dopasowac.

* W zamknietej spotecznej czasoprzestrzeni podstawowg forma
zachowania jest walka o dominacje. W otwartej spotecznej
czasoprzestrzeni organizacja staje sie zywym laboratorium, w ktérym
aktorzy testuja rézne i nowe rozwigzania swoich problemow.
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Formy spotecznej czasoprzestrzeni gospodarowania
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Gospodarowanie linearne

stanowi kwintesencje oportunistycznej gry rynkowej
gra sie o ogranie konkurenta

gra oportunistyczna jest krotkookresowa — liczy sie tylko
to co teraz

jej uczestnicy to gospodarcze single
elastycznosc przede wszystkim

ekspansja przestrzenna i kompresja czasu



Zasadniczo nie jestesmy przywiqgzani do
niczego co miaftoby roczny horyzont.
Sedno w tym, ze w erze cyfrowej
odczekanie roku, aby cos sie zadziato
jest dziwactwem

Y%

Jeff Immelt
CEO General Electric



Twoja marza
to moja szansa

Jeff Bezos
CEO Amazon



Wartos¢ w gospodarce linearnej



Gospodarowanie w obiegu zamknietym
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© Gospodarowanie w obiegu zamknietym

e gospodarowanie w obiegu zamknietym jest najprostszg gospodarki cyrkularnej

e firmy tgczg sie w skupiska wynikajgce z logiki okreslonego procesu
technologicznego

® przy czym najprosciej taki proces domykac¢ w pojedynczej organizacji
* gospodarowanie linearne i o obiegu zamknietym bedzie wspoétistniec

* gospodarowanie o obiegu zamknietym tagodzi konsekwencje wynikajgce z
gospodarowania linearnego i oportunistycznej gry rynkowej, ale ich nie
przezwycieza

* oczekiwania wobec gospodarowania w obiegu zamknietym sg wygorowane i
naiwne — to moze byc tylko srodek a nie cel



Circularity index

Current material loops are still far from circular

Cullen (2017)
]



An elegant solution... (by Jonathan Cullen 2017)

Nature Nature

Cullen (2017)
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@ ... the current reality (by Jonathan Cullen 2017)

W

Energy Nature

Cullen (2017)



G Wytanianie sie globalnych wirtualnych
' platform ustugowych



Wytanianie sie globalnych wirtualnych
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platform ustugowych




Pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowe;j (2)




%)

Zamknieta spoteczna czasoprzestrzen jest czasoprzestrzenia
korzystania z dostepnych zasobéw, czasoprzestrzenig uzycia, w
ktorej zanika wspotodpowiedzialnosé. Otwarta spoteczna
czasoprzestrzen jest czasoprzestrzenig wytwarzania zasobow, w
ktorej wspotodpowiedzialnosé jest przyjmowana. W zamknietej
czasoprzestrzeni nie da sie zapobiega¢ nadmiernej eksploatacji
zasobow, poniewaz dominuje w niej orientacja na terazniejszosc a
wspotodpowiedzialnosc stabnie. Liczy sie przede wszystkim zwrot
Z posiadanego kapitatu.



Btedne koto

W gospodarce wystepuje ruch spiralny, ktory
moze prowadzi¢ do powiekszania lub
pomniejszania dostepnych dla dziatalnosci
gospodarczej zasobow

Na ogot biezgce korzysci przestaniaja
niekorzystne nastepstwa, zwtaszcza jesli te
drugie pojawiajg sie ze znacznym opdznieniem

Okreznos¢ dziatan i nastepstw jest wpisana
W nature Swiata

To, ze tego nie dostrzegamy i nie rozumiemy,
wynika zarowno z braku wyobrazni

i odpowiedzialnosci, jak deficytu perspektyw
i narzedzi poznawczych



@©> Rozwojowa okreznos¢é

® tusie pojawia wymiar czasu

|
* spiralnosc stwarza nowe
mozliwosci dziatania, bowiem
dziatanie spirali rozwoju
.
\

oznacza kreowanie nowych
dotychczas nie wystepujgcych
relacji spotecznych

* to nie jest petla, to
nieodwracalna rozwojowa
Zmiana



Uczestnicy rynku mogg nie by¢ tego Swiadomi, ale w
rezultacie, nie dostrzegajg konsekwencji swych dziatan i
funkcjonowania okreslonej formy gospodarki rynkowe;j. Te
konsekwencje jednak wystepujg sie spiralnie kumulujg, co
ciggnie gospodarke albo w goére (rozwaj), albo w doét (regres).
Mozna jednak tak ksztattowac spoteczng czasoprzestrzen, w
ktorej obieg gospodarczy zachodzi, tak, aby wywotywac
rozwoj a nie regres. Nie jest to jednak mozliwe bez
aksjonormatywnego dyskursu, ukierunkowanego na
formowania okreslonego tadu aksjonormatywnego i
ekonomicznego imaginarium.




Konkluzje

Dopiero wprowadzajgc do formowania wielowymiarowe;
przestrzeni wymiaru czasu, otwieramy sciezke rozwoju —
sciezke do przysztosci. Uspojnianie wielowymiarowego
skalowania przestrzeni wymaga zatem dynamiki i tylko takie
ujecie stwarza podstawy do zachowania rownowagi.
Potrzebujemy diachronii, aby moc zmierzac¢ do synchronii -
bez tego jakakolwiek organizacja, moze sie rozrastac, ale nie
rozwijac. Jesli natomiast tylko sie rozrasta, to zawsze
doprowadzi to do katastrofalnego zachwiania rownowagi i
Zapasci.



Konkluzje (2)

Wyroznitem rézne formy spotecznej czasoprzestrzeni
gospodarowania: (i) transakcyjng linearnosg, (ii) obieg
zamkniety, (iii) obieg otwarty oraz (iv) rozwojowg okreznosc.
Efektywnosc¢ zamyka sie w dwoch pierwszych formach.
Produktywnos¢ wymaga trzeciej i nadaje czwartej rozwojowy
wektor. Dwie pierwsze formy bazujg na technologii i
transakcyjnosci. Mozna spojrzec na nie jako swoisty cigg
technologiczny, ktérym da sie zarzgdzac obiektowo i
parametrycznie. Sterowanie obiektowe, parametryczne moze
zapewnic sprawnosc, ale nigdy innowacyjnosc. Innowacyjnosé
dokonuje sie na krawedziach otwartej czasoprzestrzeni.



Konkluzje (3)

Trzecia forma spotecznej czasoprzestrzeni gospodarowania
przebiega w okreslonym systemie spoteczno-gospodarczym i
jej podtrzymywanie wymaga regulacji. Czwarta nie moze
zostac zaprojektowana, wytania sie w nastepstwie przyjecia
okreslonego ekonomicznego imaginarium, ktore jest
nastepstwem dyskursu aksjonormatywnego. Destrukcja
normatywnosci wyklucza wytonienie sie rozwojowej
okreznosci.



Dziekuje za uwage



